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Estudo do Ecossistema de Apoio ao Empreendedorismo de Base Tecnoldgica em Portugal e Silicon Valley

1.

Objetivos

Este ndo é um estudo sobre empreendedorismo em Portugal, nem um plano de
acdo para o empreendedorismo em Portugal. Tem uma visdao mais focada e
parcial; respondendo as questdes:

¢ Como podemos ligar melhor com Silicon Valley para beneficio da
economia portuguesa.

e Partindo da melhor pratica proporcionada por Silicon Valley, como
devemos melhorar o ecossistema de empreendedorismo em
Portugal.

O foco do estudo é saber como devemos fortalecer o nosso ecossistema
empreendedor por forma a melhor "promover a criacdo e o crescimento de
novos produtos/ servicos /empresas de TICE capazes de competirem a
escala global”, i.e. como melhor promover a criagdo de novas empresas TICE
capazes de competir a nivel internacional, de elevado potencial de crescimento e
de elevado impacto econdémico.

Caraterizacao do Ecossistema Empreendedor em
Portugal

Destacamos duas conclusdes gerais:

e Por um lado, uma evolugdo muito positiva do empreendedorismo em
Portugal e,

e Por outro lado, uma situacdo comparativa ainda deficiente em relagdo a
média europeia e americana.

Evolugao Positiva

Em primeiro lugar, deve-se registar a evolugdo muito positiva do
empreendedorismo em Portugal nos Ultimos anos, evidenciada por estudos
comparativos, pela avaliacdo de agentes do sector e champions. Esta evolugao
esta a ser reforgada por varios fatores:

e A crise econdmica predispde mais pessoas para empreender e
arriscar;

e Aumento significativo da qualidade dos licenciados, mestrados e
doutorados em todas as areas, nomeadamente nas tecnologias de
informagdo, comunicacdo e eletrénica, como resultado do significativo
aumento da qualidade do ensino universitario nos ultimos anos;
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e Existéncia de uma infraestrutura tecnolégica nacional muito
evoluida em termos mundiais, nomeadamente na internet de banda
larga, redes inteligentes e redes energéticas, a precos acessiveis, bem
como bom aproveitamento da democratizacdo do acesso a software de
desenvolvimento e as TICE;

e Desenvolvimento e crescente maturacdo dos varios agentes do
ecossistema empreendedor, nomeadamente, business angels, capital
de risco, empresas de grande dimensdo, incubadoras e aceleradoras,
associacoes e universidades;

e« Politicas governamentais favoraveis ao desenvolvimento do
empreendedorismo;

e Execugao de acoes estruturantes para o financiamento do
ecossistema, como a formagdo da Portugal Ventures, o financiamento
alargado de Business Angels e a crescente abertura e procura de
financiamento internacional;

e Consolidacdo de empresas tecnolégicas portuguesas que
credibilizam o esforco empreendedor e estimulam outros a participar,
nomeadamente, We Do Consulting, Outsystems, Novabase, Ciritical
Software, NDrive, entre outras, incluindo alguns exits de relevo, como a
Chipideia, a Mobicom e a Enabler.

O empreendedorismo vive um momento de alguma euforia e até mitificacdo sobre
as suas vantagens potenciais para os jovens. Por forma a assegurar um progresso
sustentavel e sem retrocessos importa atuar sobre muitas das condicionantes e
limitacdes que ainda existem, conforme apontado a seguir.

Situacao Comparativa Deficiente

Em segundo lugar, deve-se registar a consciéncia de que Portugal continua ainda
atrds da média mundial e das melhores praticas, confrontando-se com bloqueios
estruturais que requerem muita atengdo e esforgo para ultrapassar.

Os resultados obtidos com a implementagdo das politicas dos Ultimos anos, bem
como os investimentos realizados tém resultado em limitado sucesso empresarial
e tido pouco impacto econémico no curto prazo, na competitividade do pais e na
criacdo de emprego bem remunerado.

Salientamos a seguir alguns dos aspetos que consideramos mais relevantes.
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Figura 1: Bloqueios mais relevantes do Ecossitema em Portugal

Falta de Massa Cultura
Critica, individualista,

sem contrapeso ! auseéncia de
internacional : Cooperagao

Contexto Negativo,
burocracia, contracgdo,
auséncia de ancoras

e Dimensao pequena do mercado interno, sem o contrapeso de uma
aposta internacional forte, limita:

o 0 numero de empreendedores/pipeline de start-ups e o deal flow
(falta massa critica de empreendedores);

o a capacidade dos agentes do sector terem dimensdo, experiéncia,
competéncia e de se especializarem, nomeadamente as
incubadoras/aceleradoras, os capitais de risco (Falta dimensao e
capacidade diferenciadora aos agentes do ecossistema,
especialmente os financiadores, originando investimentos com
retornos pouco eficientes e limitado impacto econémico).

e Cultura individualista e pouco orientada para resultados, em
conjunto com a auséncia de mecanismos de interacado e integracao
de esforgos, gera:

o Auséncia de sinergias e a consequente pulverizacao de recursos,
descontinuidade de esforcos e a fragmentagao da acao de agentes
que, por definicdo, deveriam funcionar em conjunto;

o Pouca valorizagao e baixa capacidade de execucgao;

o Resultados pouco qualificados relativamente ao potencial
existente;

o Défice de informagdo e de aprendizagem e auséncia de gestdo do
conhecimento.

e O contexto geral (caraterizado por regras burocraticas, justica lenta e
inoperante, licenciamentos complexos) e macro econdémico (fraco
crescimento interno seguido de contracdo) e a auséncia de ancoras
econdmicas (grandes empresas ou clusters que ndo puxam
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suficientemente pela inovacao focada e aplicada e ndo investem
intensivamente no ecossistema empreendedor) geram:

o Mercados pouco eficientes, dependentes da tutela publica e nao
do mérito competitivo;

o Nao estimula o empreendedorismo de mercado;

o Dificulta o crescimento de start-ups que nao tenham suportes
artificiais ou ndo suportem o0 seu arranque no mercado
internacional.

Caréncias

De um modo geral e por componente do ecossistema, identificam-se as seguintes
caréncias:

Cultura: Aversdo ao risco tem |limitado o crescimento do
empreendedorismo, bem como a dificuldade de trabalho em rede. Falta de
foco em resultados e a auséncia de importancia dada a mecanismos de
gestdo e de execucdo;

Capital: Investidores avessos a projetos de rotura (s investem com plano
de negdcios com cash flow garantido); dimensdo média dos fundos de
investimento é baixa; reduzido investimento na incubacdo (16,3%) né&o
promove a inovagao resguardando-se o investimento em projetos de
expansao e reestruturacado (83,7%); investidores iniciais ndo acompanham o
desenvolvimento das start-ups; investimentos dispersos e sem follow-up em
fases seguintes; esforgo limitado para atrair capital de risco internacional
para projetos nacionais; investimento publico ndo associado a equity;
investimento sem ser smart e com pouco follow-up de apoio qualitativo
(default de 14% comparado com 1,3% na Europa);

Rede internacional: Pouco foco das start-ups na competitividade em
mercados globais, falta de referéncias internacionais e de exits de sucesso
(capitais de risco e empreendedores); interacdao reduzida em redes
internacionais (mais eventos do que operagdes conjuntas);

Universidades e sistema cientifico e tecnoldégico: Capacidade limitada
para transformar o know-how académico em valor empresarial;
universidades ainda muito focadas em preparar os alunos para o trabalho em
empresas e ndao para empreender, poucas parcerias de negdcios com
empresas (embora em processo de melhoria significativa);

Incubadoras: pequenas, sem especializagdo, com poucos recursos
financeiros, sem ligacdo internacional, com fracas ligagdes ao ecossistema
(capitais de risco, universidades), isoladas entre si, com poucos exits;

Capital Intelectual: o menor nimero de patentes a nivel europeu (por
1.000 habitantes); poucas multinacionais com centros de Investigacéo e
Desenvolvimento (I&D); poucas empresas com grandes investimentos em
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I&D; estado a contrair apoio financeiro a universidades; talento a emigrar;
insuficiente capacidade de rentabilizagdo econdémica da I&D, visivel nos
escassos dividendos retirados de registos de patentes e de outras formas de
protecdo da propriedade intelectual e industrial, nos niveis reduzidos de
integragdo de investigadores nas empresas e no limitado investimento das
empresas em I&D (embora crescente).

Ha muitos estudos e boas politicas mas o ecossistema enfrenta limitagbes
estruturais. Mas acima de tudo existe uma grande dificuldade em trabalhar em
rede e em modelos cooperativos por forma a atingir resultados. Ha dificuldade
em executar.

Vantagens e Oportunidades

No entanto, Portugal tem vantagens e oportunidades a explorar na area de
desenvolvimento ao empreendedorismo.

Figura 2: Vantagens e Oportunidades de Empreender em Portugal

Areas econémicas de
vantagem competitiva,
setores tradicionais com potencial
através das TICE

Recursos humanos,
qualificagao, adaptacgao,

criatividade

Infra-estrutura
tecnolodgica, A Incentivos europeus
desenvolvida em todo o pais, e publicos ao I&D

early-adopters (consumidores)

Acesso privilegiado a
mercados luséfonos,
4,6% PIB Mundial e em

crescimento acima da média

Otima qualidade de
vida,
clima, gastronomia, hospitalidade

Precos atraentes,
para investimento em startups

vs Inflagdo de Silicon Valley

c
Recursos humanos altamente qualificados por ensino universitario de
elevada qualidade, com grande capacidade de adaptacdo cultural, elevada
capacidade de expressdo em inglés, e com carateristicas intrinsecas de
criatividade e capacidade de gestdo de complexidade e pregos acessiveis;

e Uma infraestrutura tecnolégica altamente desenvolvida em todo o
pais, a precos acessiveis, associado a uma grande predisposicao do
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mercado consumidor para a aceitagdo de novas tecnologias (early
adopters);

e Acesso privilegiado a mercados que falam portugués, em todos os
continentes, que valem 4,6% do PIB mundial e que se estima vir a crescer
acima da média mundial nos préoximos 10 anos e facilidade de integrar
com outras culturas e mercados para além do europeu (asiaticos,
africanos e sul-americanos);

e Precos atraentes de investimento em start-ups e novas ideias, em
comparagdo com o mercado inflacionado de avaliagdo de Silicon Valley,
devido a crise econdmica, bem como custos atraentes de sedeacdo do
near-shoring (boas infraestruturas, custos laborais baixos);

o Otima qualidade de vida (bom clima, baixa criminalidade, custos
reduzidos, gastronomia de qualidade, praias, boa recetividade a
estrangeiros, etc.) capaz de atrair jovem talento e ser recetivo a novas
culturas;

e Existéncia de instrumentos e incentivos europeus e publicos ao I&D.

Caraterizacao do Ecossistema Empreendedor de
Silicon Valley

Silicon Valley cria mais start-ups e faz crescer de forma mais rapida empresas de
TICE do que qualquer outra parte do mundo.

E o local onde surgem as inovacdes mais disruptivas e onde se criam novos
produtos tecnoldgicos com maior sucesso em todo o mundo.

Ao longo do tempo, assumiu uma posicdo de centro de inovagao mundial, ligado
com os ecossistemas de empreendedorismo das maiores economias mundiais.

Carateristicas Vencedoras

Esta lideranca sustentada deste ecossistema tem sido conseguida essencialmente
através das seguintes carateristicas:

+ Foco na inovacgao de rutura e na perspetiva global (procura da “next
big ideia”);
* Cultura de risco focada na remuneracao pelo consumidor (“not a

place, but a state of mind”), permitindo a criatividade e experimentagao
de ideias “irracionais”;

+ Elevada capacidade de financiamento:

«  Smart capital com massa critica e especializacdo;
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+ Universidades com elevada capacidade de desenvolver I&D e
viradas para a economia real e o mercado;

Elevada pool de talento e de conhecimento (vindo de todo o mundo e
das universidades locais, atuando com investimento préprio, em modelos
de bootstrap e de lean start-up);

Ecossistema de suporte completo:

+ Baseado numa rede cooperativa e pragmatica permite rapida
circulacdo de ideias e conhecimento (partilha de contactos,
facilidade e transparéncia de relacionamentos);

.= A

« Com elevada agilidade e eficiéncia (rapidez de processos e de
decisdes, circulagdo e teste de ideias, processos interativos);

- Com Reciclagem (elevados niveis de reciprocidade e mentoria e
serial entrepreneurs que retornam ao ecossistema com o0 seu

investimento, conhecimento e rede).

Evolucao do Papel de Silicon Valley

O papel de Silicon Valley tem evoluido de ser apenas um cluster em sim mesmo,
inovagao e

para ser, cada vez mais, um hub mundial de centros de

empreendedorismo, uma seja, se posicionar crescentemente como um mercado
global de ideias, talento e capital. Isto &, Silicon Valley é hoje o grande

integrador de inovagdo e empreendedorismo a escala global.

Figura 3: Silicon Valley como o grande integrador de
empreendedorismo a escala global.
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Deste modo, Silicon Valley pode ser muito importante para outras economias
mundiais, funcionando como acelerador da inovacao e
empreendedorismo nesses mesmos paises, retirando vantagens reciprocas
no processo, assim continuando a reforgar a sua posigao central.

Os outros paises, como Portugal, podem aprender com Silicon Valley
fazendo adaptacoes e também usar Silicon Valley para escalar as suas
empresas de forma rapida, aceder a tecnologia de ponta, aceder e testar a
novos modelos de negdcio, aceder a financiamento com conhecimento e
experiéncia (smart capital), treinar os seus empreendedores e investigadores,
utilizar Silicon Valley como plataforma para aceder a mercado mundiais,
especialmente os asiaticos, entre outros.

Ligacoes Internacionais a Silicon Valley

A nivel internacional, pequenos prestadores de servico, grandes empresas
mundiais, cidades, regides e varios paises ja estdo ha varios anos a desenvolver
uma aposta de ligagcdao a Silicon Valley das suas economias, empresas e
ecossistemas de apoio a inovacdo e ao empreendedorismo. Os exemplos ndo vém
somente da Europa, caso dos paises Nordicos, Espanha, Irlanda e de varios paises
de Leste. Economias de referéncia como a Australia, Canada, Singapura, Chile,
México, Japdo, Russia, entre outras, tém estado a reforcar as suas ligacGes a
Silicon Valley. Paises Asiaticos, da América Latina e Africanos comegam também a
explorar esta ideia.

Da ligagcdo de paises regista-se que os esforgos baseados numa dindmica
publica obtém menos resultados do que esforcos onde o Estado apoia, ou até
estrutura, mas mobiliza ou segue a lideranca de privados em parcerias publico-
privadas.

Regista-se ainda a emergéncia de ligagoes estruturadas de sectores
econémicos, de grandes empresas europeias, americanas e mundiais,
bem como de Universidades americanas e nao americanas a Silicon
Valley, em modelos evolutivos, com um trago comum - a base mantém-se nos
paises e cidades de origem, sendo Silicon Valley um espacgo satélite de criacdo ou
de teste / validagdo e evolugdo de novas ideias e produtos para o mercado global
e até de procura e desenvolvimento de novos modelos de inovagdao empresarial
menos burocraticos e mais virados para o consumidor e o mercado (muito
influenciado pelo design thinking).

Por sua vez, Silicon Valley é um ecossistema dinamico e em mudanca acelerada
gue esta a evoluir do tradicional centro maioritariamente recetor de talento e
com investimentos quase exclusivos em empresas sedeadas no Valley, para um
posicionamento como hub mundial de todos os outros clusters em forte
desenvolvimento noutras partes do mundo. Adicionalmente, procura vender os
seus servicos fora dos EUA e estd incrementalmente mais preparado para

Promotor:

Produtor:

TICE.PT - Pélo de Competitividade das Tecnologias das LBC - Leadership Business Consulting
Informacdo, Comunicagdo e Electrdnica

| 11



Estudo do Ecossistema de Apoio ao Empreendedorismo de Base Tecnoldgica em Portugal e Silicon Valley

procurar oportunidades de investimentos fora do Valley que sejam mais em conta
e inovadores.

Ligacao de Portugal a Silicon Valley

A ligacdo a Silicon Valley das empresas portuguesas - start-ups, PME e grandes
empresas - traz muitas vantagens individuais:

o Definicdo de modelos de negdcio competitivos no mercado global;

o Maior foco na inovacgdo radical que cria vantagem competitiva a nivel
mundial e ndo apenas na economia local;

o Acesso a smart capital que financia mas também abre portas a uma rede
de conhecimento de ponta e de network comercial mundial;

o Imersdo numa cultura empresarial focada no mérito, no risco e nos
resultados.

Em particular:

o A experiéncia continuada no programa GSI Accelerators, que ja levou 14
empresas a acelerar em Silicon Valley, permite concluir que os ganhos
identificados pelos proprios empreendedores sdo relevantes;

o Os contatos e experiéncias dos empreendedores portugueses que tém
apostado em Silicon Valley (pela permanéncia e pela interacdo de negodcio
e a distancia) sdo, na perspetiva dos proprios, também altamente
vantajosas e recomendaveis.

Portugal nao parte do zero no seu relacionamento com Silicon Valley,
comecando de uma forma mais visivel e continuada em 2010, nomeadamente
com o GSI IEP (que levou mais de 130 executivos em imersdo a Sillicon Valley) e
0 GSI Accelerators (que acelerou 14 start ups desde 2011). Em apenas trés anos:

o Ja houve alguma experimentagcdo que proporcionou uma boa
aprendizagem e ganhos reais;

o Criou nome e interesse em Portugal em certos segmentos e players de
Silicon Valley;

o Criou a consciéncia em Portugal das eventuais vantagens a explorar da
ligagdo a Silicon Valley;

o Envolveu ja vérias entidades relevantes do ecossistema empreendedor
Portugués (nomeadamente AICEP, ES Ventures, FLAD, AIDA, ANEME,
EDP, ANA, BRISA, Cisco Portugal, Microsoft Portugal e algumas
incubadoras);

o Envolveu a visita do Presidente da Republica a Silicon Valley,
acompanhado de um membro do Governo (o Secretario de Estado da
Inovacdo, Competitividade e Empreendedorismo, ele préprio um
empreendedor com um exit de sucesso, a Mobicomp) e varias entidades
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(a CIP, a Caixa Geral de Depdsitos, a FNABA, a ANJE, a Espirito Santo
Ventures e a Leadership Business Consulting que motivou e apoiou na
organizacao da visita);

o O proprio Secretario de Estado convidou um conjunto de empresas e
entidades (30) para a visita, organizada pela AICEP com o apoio da
Leadership Business Consulting e promoveu um programa complementar
ao do Presidente da Republica;

Adicionalmente, existem dinamicas préprias de portugueses a trabalharem,
estudarem e a empreender em Silicon Valley e na Califérnia, de criagdo de
rede de relacionamentos e de juncdo de esforgos, sempre que possivel, que tém
um enorme potencial por representarem pessoas que estdo presentes e atuam no
dia-a-dia do Valley, podendo, por um lado, vir a atingir a patamares de sucesso
elevado e, por outro lado, funcionar em rede com Portugal;

Existe ainda, com potencial por explorar em termos de empreendedorismo
inovador e de ligagdo continuada a Portugal, a ligagdo a grande e forte
comunidade luso-americana e portuguesa residente na Califérnia e que
inclui empresarios de sucesso e associacdes recreativas e sociais com alguma
expressao;

As vantagens de um esforgo coletivo e envolvimento estruturado de
ligacao a Silicon Valley - cadeias de valor integradas, trabalho em rede e
concertado, privado/publico - sdo enormes e tem um impacto estrutural na
competitividade das economias que o fazem mas para isso € preciso ter visdo
estratégica, trabalhar colectivamente e concertadamente e ndo apenas
individualmente, e investir para o longo prazo.

Sumario das Recomendacoes

As recomendagdes dividem-se em duas vertentes distintas, conforme os objetivos
do estudo:

A. Recomendacgdes para a ligagao a Silicon Valley

B. Recomendagles para o Ecossistema Empreendedor em Portugal

Recomendagdes Recomendagdes

Ligagdo a Silicon Ecossistema em
Valley Portugal

As recomendagdes que se apresentam, representam um novo patamar de
relacionamento com Silicon Valley, que reflete uma visdo mais amadurecida e um
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modelo mais estruturado, mas também com um novo nivel de exigéncia, de
trabalhado em rede e de comportamentos colaborativos e de reciprocidade, numa
postura inclusiva.

O que se requer é extrair valor para a economia portuguesa através da atividade
empreendedora, que podera funcionar de acordo com as componentes descritas
na figura.

Figura 4: Ciclo virtuoso de ligagao a Silicon Valley
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Acelerador/Gateway Global Competitividade

* Construir conexdes globais Crescimento econémiso
* Afinar modelo de negdécio global Emprego

* Aceder a expertise de ponta Desenvolvimento *

* Reforgar cultura de Game Changer Exportagdes
* Obter financiamento . . ~

) . 4/_\ Internacionalizagido
* Importar modelos de incubagdo

y Alcance global
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;ﬁ B w Maior atratividade de:
* Investimento
O mais destacado \_/ * Talento empreendedor
cluster mundial de  Impacto Acumulado Produtos/ empresas +competitivas
inovagao e * Partilha de network

* Modelo de negdcio globalizado gera receita
 Utilizagdo/partilha de expertise

* Alavancagem do financiamento

* Contaminagdo cultural

* Novos modelos de incubagdo

* Reforgo do ecossistema empreendedor

empreendedorismo

Tabela 1: Sumario das Recomendacoes

Recomendacgdes

para “A. Ligagao

do Ecossistema e Vertente 1. Ponte Estruturada com Silicon Valley
Empreendedor
Portugués a
Silicon Valley”

e« Vertente 2. Trazer Silicon Valley para Portugal
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Recomendacdes

para “B. o
Ecossistema
Empreendedor

em Portugal”

Pilar 1: Acelerar a globalizagdo de todo o
ecossistema empreendedor (para além de outras
acoes)

Pilar 2: Reforcar a integracdao do ecossistema
empreendedor

Pilar 3: Focar na especializagdao do ecossistema

Pilar 4: Aumentar a eficiéncia dos fatores que influem
no ecossistema.
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7.

Recomendacoes Para a Ligacao a Silicon Valley

A ligacdo a Silicon Valley devera ser evolutiva e resultard mais de uma atitude de
cooperagao entre agentes com interesses convergentes e da capacidade de
montar modelos de gestdo em comunidade do que de agdes muito concretas e
fechadas. No entanto, apresentam-se a seguir algumas propostas de agdo.

No que respeita as recomendacdes para “A. Ligacdo a Silicon Valley” foram
definidas duas vertentes de atuacdao, que englobam um vasto conjunto de
acoes:

1. Vertente 1: Construcao de uma Ponte Estruturada com Silicon Valley

2. Vertente 2: Trazer Silicon Valley Até Portugal

Tabela 2: Listagem das Agoes de “A. Ligagao a Silicon Valley”

1.1. Visitas regulares e intensivas a Silicon Valley, de
estudantes, executivos, empreendedores

1.2. Incubacgdo / aceleragdo de start-ups / spin-offs e EEPC em
Silicon Valley

1.3. Fundos de investimento para suportar a ligagdo a Silicon

Acoes da Valley
Vertente 1. 1.4. Prestacdo de servicos a Silicon Valley (desenvolvimento de
Ponte software)
Estruturada com
Silicon Valley 1.5. Ligagdes as Universidades da Bay Area, especialmente a
Universidade de Stanford
1.6. Intermediagdo de esforgos de ligagdo de Silicon Valley ao
continente africano
1.7. Portugal Califérnia Strategic Partnership
1.8. Rede em Silicon Valley
Acdes da 2.1. Eventos, Oradores e Peritos
Vertente 2. 2.2. Fundos de Investimento
Trazer Silicon
Valley Até 2.3. Aceleradores em Portugal
Portugal 2.4. Formacdo Especializada
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Figura 5: Beneficios diretos da ligacao a Silicon Valley

PACIFIC OCEAN

Network global
* Modelo de negdcio globalizado

B

Especialistas Professores + Expertise e tecnologias
Mentores Fundos * Financiamento
Gestores VCs e BA * Contaminagdo cultural

* Novos modelos de incubagdo
* Reforgco do ecossistema empreendedor

Incubadoras Entidades

Numa sociedade marcada pelo individualismo e pela presenca do Estado na
sociedade e na economia importa referir que a adogao de certos comportamentos
tradicionais no relacionamento com Silicon Valley pode prejudicar ou enfraquecer
a ligacao com Silicon Valley. Mais do que um novo paradigma econdmico ou
tecnoldgico € necessario um novo paradigma comportamental de trabalho
concertado em rede.

Recomendacoes Para a Evolucao do Ecossistema
Empreendedor em Portugal

As recomendacgdes deste estudo para a evolucdo do ecossistema de apoio ao
empreendedorismo de base tecnolégica em Portugal centram-se em quatro
palavras-chave: Globalizacdo, Ecossistema, Especializacdo e Eficiéncia. E
aqui que se centram as caréncias do nosso ecossistema e também os fatores
decisivos para o sucesso no mercado global.

De fato, olhando para a caraterizagdo atual do ecossistema em Portugal e para as
melhores praticas mundiais, nomeadamente, a lideranca que emana de Silicon
Valley, estes sdo, no nosso entender, os quatro pilares (trés + um), fundamentais
para o ecossistema de empreendedorismo ser capaz de criar e desenvolver
empresas globais em Portugal:

i) Acelerar a globalizagao de todo o ecossistema empreendedor
ii) Reforgar a integragdo do ecossistema empreendedor
iii) Focar na especializagao do ecossistema ou dentro do ecossistema

iv) Aumentar a eficiéncia dos fatores que influem no ecossistema.
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A maior parte das recomendacgdes inserem-se nos trés primeiros pilares.

Figura 6: Pilares de atuagao

1. ACELERAR A
GLOBALIZACAO

2. REFORCAR A
INTEGRACAO DO
ECOSSISTEMA

3. FOCAR NA
ESPECIALIZAGAO

2

4. AUMENTAR A
EFICIENCIA DOS

Tabela 1: Listagem das Acoes dos Pilares de "“B. Ecossistema Empreendedor em
Portugal”

De Dentro para Fora

1.1. Ponte Estruturada com Silicon Valley (vertente 1 de “A.
Ligagao a Silicon Valley”)

1.2. Ponte Global com Mercados Alavanca
1.3. Rede Luso6fona de Empreendedorismo

1.4. Reforgo da Ligagao das Universidades a Redes
Internacionais de Inovagdo

De Fora para Dentro

Acgoes do Pilar 1 P

- Acelerar a 1.5. Trazer Silicon Valley para Portugal (vertente 2 de “A.

Globalizagao Ligacao a Silicon Valley”)

1.6. Smart Portugal (West Coast of Europe (1. Atragdo e 2.
Promogao)

1.7. 10 Reasons to Start Up In Portugal (Pitch do pais)
1.8. Screening Internacional de Projetos de Investimento
1.9. Especialistas Internacionais em Portugal

1.10. Redes Globais de Mentoring

1.11. Erasmus Empreendedor
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Acgoes do Pilar 2
- Reforgar a
Integracdo do
Ecossistema

Acodes do Pilar 3
- Focar na
Especializagdo

Notas para o
Pilar 4 -
Eficiéncia dos
Fatores

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8

3.1.
3.2.

Cultura de Relacionamento e Confianga

Pipeline e Dealflow

Cidades Empreendedoras

Empreendedorismo em Clusters Integrados
Smart Corporations

Incubadoras em Rede

Reforgar a Ligagao das Universidades ao Mercado

Promover Serial Entrepreneurs

Incubadoras Especializadas e Globais

Desenvolvimento de Espacos Especializados de Prototipagem

(techshops/ fablabs/ labs especializados)

3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

Cidades Ancora

Um grande evento mundial especializado em Portugal
Foco em Champions (empresas; pessoas) e Exits Mundiais
Universidades com componente de empreendedorismo
Aposta na Prototipagem

Aposta no Design Thinking

Campanha Nacional de Pitching

3.10. Desenvolvimento Comercial e de Canais (PIs, empresas)

4.1.

4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.

Geral (politica de crescimento, disciplina financeira, menos
estado, melhor justiga, licenciamento)

Mobilidade Residencial

Impostos Atraentes ao Investimento
Propriedade Intelectual e Patentes
Entidade financiadora

Venture Capital Global

Marca Portugal através de Champions
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9.

Plano de Acgao

A variedade de atores envolvidos na implementacdao das recomendagdes do
estudo tornariam artificial uma eventual definicdo clara de responsabilidades e
recursos necessarios para a sua implementagdo. Adicionalmente, os autores ndo
estdo legitimados para definirem politicas para o ecossistema.

De qualquer forma, em termos indicativos e muito gerais, como parte deste Plano
de Acdo, foi feita uma tabela sumaria das entidades mais relevantes para a
implementacao de cada uma das agdes propostas, bem como uma sugestdo dos
respetivos calendarios e KPIs.

Para o efeito da implementacao dos passos apresentados em baixo propde-se a
constituicdo de uma Equipa de Trabalho constituida pelo TICE, pelos autores e por
quem estes quiserem cooptar para o processo, até como reflexo de eventuais
manifestagdes pro ativas de interesse.

e Passo 1 - Escrutinio Publico e Introdugdo de Melhorias (3 meses)
e Passo 2 - Interagdo com o Governo e Entidades do Ecossistema (6 meses)

e Passo 3 - Implicagdes para o Proximo Fundo Comunitario de Apoio
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Glossario

A

AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
AIDA - Associacdo Industrial do Distrito de Aveiro

ANA - Aeroportos e Navegacdo Aérea

ANEME - Associacdo Nacional de Empresas Metallrgicas e Eletromecanicas

ANJE - Associacdo Nacional dos Jovens Empresarios
C

CIP - Confederacao Empresarial de Portugal

E

EDP - Eletricidade de Portugal

EUA - Estados Unidos da América
F

FLAD - Fundagao Luso Americana

FNABA - Federagdo Nacional de AssociacOes de Business Angels
G

GSI-A - Global Strategic Innovation - Accelerators

GSI-IEP - Global Strategic Innovation - International Executive Program
K

KPI - Key Process Indicator

L

LBC - Leadership Business Consulting

P

PI - Process Indicator
PIB - Produto Interno Bruto

PME - Pequenas e Médias Empresas
T

TICE - Tecnologias da Informacao, Comunicacao e Eletrdnica
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